
 

รายงานผลการจัดการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตํารวจของสถานีตํารวจภูธรบุ่งคล้า 

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงการรับสินบนที่อยู่ในโชน 
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 
ส่วนลําดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ 
ทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ ทางคณะกรรมของสถานีตํารวจภูธรบุ่งคล้าจึงทําการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด 
และประเมินแล้วเห็นว่าคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการรับสินบน ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การรายงานผลการดําเนินการคามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสิน ให้นํามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key 
Controls in place) มาทําการประเมินว่าหลังการดําเนินการแล้วมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรือ 
อ่อน (ดูคําอธิบายเพิ่มเติมตามตาราง) เพ่ือทราบจึงผลตอบรับของการที่ได้ดําเนินการตามแผนบริหารการ 
จัดการความเสี่ยงต่อการรับสิบบน 
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ           ลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรบุ่งคล้า จังหวัดบึงกาฬ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินการ 

1 อำนวยการ 1.1 การพิจารณา
เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่งของมาให้
เพ่ือ จะได้ความดีความชอบ 

ต่ำ 
(2) 

๑.กำกับดูแล การ 
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การ 
บังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างใน 
การ เรียกรับ 
ผลประโยชน ์

๒.อบรม กำชบัการ 
ปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการ 
ปฏิบัติงาน 

๓.ดูแลทุกข์สุข 
สอบถาม ปัญหาความ 
เป็นอยู่อยา่ง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ
การ ปฏิบัตหิน้าที่
เป็นประจำ 

๒.ตรวจสอบเอกสาร
ที่เกี่ยวขอ้งกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
๓.ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม
พูดคุยเพื่อให้ได้รับ
ทราบปัญหาตา่ง ๆ 
ของผู้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให้คำได้
อย่าง ถูกตอ้ง 

ดี 

1.2 การจัดการ
เรื่อง ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนโดยให้
เรื่อง เงียบไป 

ต่ำ 
(1) 

ดี 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียนจึง 
ดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณาช่วยเหลือผู้
ถูก ร้องเรียน 

ต่ำ 
(2) 

ดี 

1.3 การเบิก
จ่ายเงิน 
งบประมาณและ
เงิน นอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและ เงิน นอกงบประมาณตาม
วงรอบ การเบิกจ่าย 
- เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให 

ต่ำ 
(1) 

ดี 



ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินการ 

  

1.4 กระบวนการ 
การรับ การ
แจกจ่าย พัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัดตามความ
ต้องการ 
- แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกันโดยของที่จะจ่ายให้
ผู้มาขอเบิกถ้าต้องการมากจะเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการอำนวยความสะดวก 

ต่ำ 
(1) 

๑.กำกับดูแล การ 

ปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างใน การ 
เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

๒.อบรม กำชับการ 

ปฏิบัติงานของ 

เจ้าหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการ 

ปฏิบัติงาน 

๓.ดูแลทุกข์สุข 

สอบถามปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม 
กำชับการ ปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นประจำ 

๒.ตรวจสอบ
เอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 

๓.ตรวจสอบความ
เป็นอยู ่สอบถาม
พูดคุยเพื่อให้ไดร้ับ
ทราบปัญหาต่าง 
ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให้คำ
ได้อย่าง ถูกต้อง 

ดี 

1.5 กระบวนการ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง 
- มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน 

ต่ำ 
(1) 

ดี 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
- มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน 

ต่ำ 
(1) 

ดี 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
- ตรวจรายงานเท็จเอ้ือผู้ประกอบการเพ่ือแลก
กับสินบนผู้ประกอบการ 

ต่ำ 
(1) 

ดี 

1.6 กระบวนการ
การขออนุญาตต่อ
อายุ ใบสำคัญ
ประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่างด้าวมา
ขอ ติดต่ออายุใบอนุญาต 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวยความสะดวก 

ต่ำ 
(1) 

ดี 



ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินการ 

2 ป้องกัน
ปราบปราม 

2.1 การจบักมุและ
การ บงัคบัใช้
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการดูแลความ ปลอดภัย
หรือการไม่จับกุมหรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

ต่ำ 
(3) 

๑.อบรม กำชบัการ 
ปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ 
ปฏิบัติ ตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้ 
เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ 
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการ 
เพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญ 
กำลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าที่  

๓.เสริมสร้างการ 
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตาม 
คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  

๔.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ เพื่อ 
ติดตามและควบคุม 
การทุจริตและรับสินบน 
ประจำสถาน 

๑.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างาน
ต้องอบรมกำชับ การ
ปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่าง เคร่งครัดไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิดทุก กรณี  

๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น
ออกเยีย่ม เยยีน
ครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ  

๓.นำปัญหาตา่ง ๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต 
และรับสินบน 

ดี 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น การพนัน ยา เสพ
ติด  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี
หรือทำให้โทษน้อยลง เช่น ลดของกลาง ยาเสพติด 

ต่ำ 
(3) ดี 

การบันทึกจับกุมและนำส่งพนักงานสอบสวน  
- ใช้อำนาจหน้าท่ีในการต่อรองหาผลประโยชน์ ส่วนตัว 
เช่น การเรียกรับผลประโยชน์ในการไม่ นำส่งตัวผู้ต้องหา 
หรือการเปลี่ยนข้อหาให้กับ ผู้ต้องหาให้รับโทษท่ีน้อยลง 

ต่ำ 

(2) ดี 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้างตามกฎ หมาย  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม หรือต่อรอง
ไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

ต่ำ 

(2) ดี 

การตรวจสอบสถานบริการว่าปฏิบัติตามกฎหมายกำหนด 
-รายงานผลการปิดสถานบริการเป็นเท็จเอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการเปิดสถานบริการเกินเวลาท่ีกฎหมายกำหนด
เพื่อแลกกับเงินหรือผลประโยชน์ท่ีผู้ประกอบการเสนอให้ 

ต่ำ 

(1) ดี 



ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินการ 

3 จราจร 3.1 กระบวนการ 
การจับกุม
ผู้กระทําความผิด
ตามกฎหมาย
จราจร 

ตรวจพบการกระทำความผิด 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษน้อยลง 

ต่ำ 

(1) 
๑.อบรมกำชับการ 
ปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่น
ใดเพื่อ ช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด  

๒.จัดหาสวสัดิการ 
เพิ่มเตมิเพื่อสร้าง
ขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าท่ีหัวหน้างาน
ต้องอบรม กำชับ
การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ี
ตำรวจให้ปฏบิัติ
ตามกฎหมาย
อย่าง เคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน ใด
เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิดทุก 
กรณี  

๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ 
เช่น ออกเยี่ยม 
เยียนครอบครัว 
เพื่อสอบถาม
ปัญหาต่าง 

ดี 

 

ออกใบสั่ง 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
ออกใบสั่ง 

ต่ำ 

(1) 

 

ดี 

 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับรับชําระค่าปรับจาก
ผู้กระทำผิดที่มาชําระค่าปรับ 
-เปรียบเทียบปรับในราคาต่ำเพ่ือ แลกกับเงิน
หรือผลประโยชน์จาก ผู้กระทำผิดที่มาชําระ
ค่าปรับ 

ต่ำ 
(1) ดี 



ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินการ 

4 สืบสวน 4.1 กระบวนการ 
การจับกุม
ผู้กระทำความผิด
ตามกฎหมาย
อาญา 
 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตามหมายจับ
ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้กฎหมายกำหนด
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ 
-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ แลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคด ีหรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

ต่ำ 

(2) 
๑.อบรม ก าชบั
การ ปฏิบตัิงาน 
ของ เจา้หนา้ที่
ต  ารวจให ้ปฏิบตัิ 
ตามกฎหมาย 

อย่างเครง่ครดั 
ไม่ให ้เรียกรบั
ทรพัยส์นิหรือ 

ประโยชนอ์ื่นใด
เพื่อ ช่วยเหลือ 
ผูก้ระท าผิด  

๒.จดัหาสวสัดิการ 
เพิ่มเติมเพื่อ สรา้ง
ขวญั ก าลงัใจใน
การ ปฏิบตัิ หนา้ที่ 

๑.ก่อนออก
ปฏิบตัิหนา้ที่ 
หวัหนา้งาน ตอ้ง 
อบรม ก าชบั 
การปฏิบตัิงาน
ของ เจา้หนา้ที่ 
ต ารวจใหป้ฏิบตัิ 
ตาม กฎหมาย 
อย่าง เครง่ครดั 
ไม่ใหเ้รียก รบั 

ทรพัยส์นิหรือ
ประโยชน ์อื่นใด 
เพื่อ ช่วยเหลือ 

ผูก้ระท าผิดทกุ 
กรณ 

ดี 

ลงบันทึกการจับกุม 

-เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

ต่ำ 

(1) ดี 

นําส่งพนักงานสอบสวน 
-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกไม่
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษน้อยลง 

ต่ำ 

(2) ดี 



ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น     ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินการ 

5 สอบสวน 5.1 การอํานวย
ความยุติธรรมใน
คดี 

การทำสํานวนในคดีอาญา /จราจร 

-มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

ต่ำ 

(2) 

๑.อบรม กำชบัการ 
ปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ 
ปฏิบัติ ตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้ 
เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ 
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการ 
เพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญ 
กำลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ หวัหนา้งาน
ต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้
ปฏิบัติ ตามกฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน ์อื่น 
ใด เพื่อช่วยเหลอื 
ผู้กระทำ ผิดทุก กรณี  

๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น 
ออก เยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่าง 

ดี 

ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อพงส. 
-มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกม ีการเรียกรับในการ ให้บริการ 

ต่ำ 
(2) 

ดี 

 

                 ลงชื่อ พ.ต.อ.  

( ธานินทร์   ผิวละเอียด ) 

       ตำแหน่ง  ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรบุ่งคล้า
 


