
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรบุง่คล้า จังหวัดบึงกาฬ 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
ปัจจุบันการดําเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงาน และการ
ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานตลอดจน
การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทําให้เกิด
ความเสียหายแก่องค์กร 
 ภายใต้สภาวะการดําเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อ การดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงมีความจําเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบโดย
ระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้าง ที่จะเป็นโอกาสให้เจ้าหน้าที่กระทําผิด ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความ
เสี่ยงกําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง 
เหมาะสม 
 การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดําเนินการขององค์กรจะมีความโปร่งใส หรือในกรณีพบการทุจริตหรือการรับสินบนที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบกับปัญหาก็จะน้อยว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่า
องค์กรอ่ืน ที่ไม่มีการนําเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้เพราะหน่วยงานของเราได้มีการ
เตรียมพร้อมในการป้องกันการทุจริตหรือการรับสินบน ไว้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําและประกอบ
กับสํานักงาน ป.ป.ช. ได้นําเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดําเนินงานของ
ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดําเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 สถานีตํารวจภูธรบุ่งคล้า จึงได้จัดทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการรับสินบน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น สําหรบัใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทํา
ให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ
ประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น   

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัต ิหน้าที ่ท ี ่อาจก่อให้เกิดการรับส ินบน  
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนนิงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั ้งนี้
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ยง 
การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
  



เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

 
 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจ  
(1) งานอำนวยการ 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
1  ผู้บังคับบัญชาพิจารณา

ผลการปฏิบัติราชกา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 
ครั้ง  
(6เดือน/ 12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้
ความดีความชอบ 2 2 4 

ต่ำ 
 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1  เสนอเรื่องตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
เรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

2 1 2 
ต่ำ 
 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามท่ี ร้องเรียนจึง
ดำเนินการลงโทษ ตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

2 2 4 ต่ำ 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการ

เบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณตาม
วงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริงเรียกเงินจาก 
ผู้ปฏิบัติงานจริง 1 1 1 ต่ำ 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่

ละฝ่ายในสังกัดตาม
ความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย
ไม่เท่าเทียมตามความต้องการ
โดยรับผลประโยชน์จากผู้มา
ขอเบิก 

1 1 1 ต่ำ 

1.5 กระบวนการ การจัดซือ้จัดจ้าง 
1 จัดทำและประกาศการ

จัดซื้อจัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
เพ่ือแลกกับสินบนที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

1 1 1 ต่ำ 



ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

2 จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
งาน 

กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพ่ือ
เอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการที่เสนอสินบนให้ 

1 1 1 ต่ำ 

3 บริหารสัญญา และการ
ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จเพื่อแลก
รับ สินบนจากผู้ประกอบการ 

1 1 1 ต่ำ 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวนําสมุด

ประจําตัวคนต่างด้าวฯ 
มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯและเขียน
คําร้องฯ  

มีการเรียกรับสินบนหรือ 
ผลประโยชน์เพื่ออํานวยความ 
สะดวกในการให้บริการ 2 1 2 ต่ำ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  



(2) งานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อำนาจหน้าที่ใน

การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

1 3 3 ต่ำ 

2 การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่นพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลก
กับ การไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้ รับโทษน้อยลง 

1 3 3 ต่ำ 

3 ลงบันทึกจับกุมและนํา
ตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือ ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

4 การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าวและนายจ้าง มี
หรือไม่ม ีใบอนุญาตว่า
มีการลักลอบเข้าเมือง
ทำงานตรงตามทำงาน 
หรือไม่หรือใบอนุญาต 
หรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคด ีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลงหรือ ต่อรองไม่ส่งตัวคน
ต่างด้าวฯ กลับประเทศต้นทาง 

2 2 4 ต่ำ 

5 การตรวจสอบสถาน
บริการว่าปฏิบัติตาม
กฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปิดสถาน
บริการเป็นเท็จเอ้ือประโยชน์
ให้ผู้ประกอบการเปิดสถาน
บริการเกินเวลาที่กฎหมาย
กำหนดเพ่ือแลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

1 1 1 ต่ำ 

 
 
 
 
 

 



(3) งานจราจร 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

3.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำ

ความผิด 
มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

1 1 1  ต่ำ 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่ออกใบสั่ง 

1 1 1 ต่ำ 

3 เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับรับชําระค่าปรับ
จากผู้กระทำผิดที่มา
ชําระค่าปรับ 

เปรียบเทียบปรับในราคาต่ำ
เพ่ือ แลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์จาก ผู้กระทำผิด
ที่มาชําระค่าปรับ 

1 1 1 ต่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(4) งานสืบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk 
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา  
1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 

และตามหมายจับต้องแจ้ง 
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้
กฎหมายกำหนดผู้ถูกจับ
ทราบถึงสิทธิ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 1 2 2 ต่ำ 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน 
ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี 

2 1 2 ต่ำ 

3 นําส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกไม่ดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



(5) งานสอบสวน 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง 

Risk Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

5.1 การอํานวยความยุติธรรมในคดี 
1 การทำสํานวนในคดีอาญา 

/จราจร 
มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

1 2 2 ต่ำ 

2 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อพงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
อํานวยความสะดวกมี การเรียก
รับในการ ให้บริการ 

1 2 2 ต่ำ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรบุ่งคล้า 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสม
กับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน               (Key 
Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรบุ่งคล้า จังหวัดบึงกาฬ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

1 อำนวยการ 1.1 การพิจารณา
เลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่งของมาให้
เพ่ือ จะได้ความดีความชอบ 

ต่ำ 
(4) 

๑.กำกับดูแล การ 
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย การ 
บังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างใน 
การ เรียกรับ 
ผลประโยชน ์

๒.อบรม กำชบัการ 
ปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการ 
ปฏิบัติงาน 

๓.ดูแลทุกข์สุข 
สอบถาม ปัญหาความ 
เป็นอยู่อยา่ง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ
การ ปฏิบัตหิน้าที่
เป็นประจำ 

๒.ตรวจสอบเอกสาร
ที่เกี่ยวขอ้งกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
๓.ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม
พูดคุยเพื่อให้ได้รับ
ทราบปัญหาตา่ง ๆ 
ของผู้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให้คำได้
อย่าง ถูกตอ้ง 

ทุก
เดือน 

สว.อก.ฯ 

1.2 การจัดการ
เรื่อง ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียนโดยให้
เรื่อง เงียบไป 

ต่ำ 
(2) 

ทุก
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียนจึง 
ดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณาช่วยเหลือผู้
ถูก ร้องเรียน 

ต่ำ 
(4) 

ทุก
สัปดาห์ 

สว.อก.ฯ 

1.3 การเบิก
จ่ายเงิน 
งบประมาณและ
เงิน นอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและ เงิน นอกงบประมาณตาม
วงรอบ การเบิกจ่าย 
- เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให 

ต่ำ 
(1) 

ทุก
เดือน 

สว.อก.ฯ 



ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

  

1.4 กระบวนการ 
การรับ การ
แจกจ่าย พัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัดตามความ
ต้องการ 
- แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกันโดยของที่จะจ่ายให้
ผู้มาขอเบิกถ้าต้องการมากจะเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการอำนวยความสะดวก 

ต่ำ 
(1) 

๑.กำกับดูแล การ 

ปฏิบัติงานโดยมีการ
ตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอนเพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างใน การ 
เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

๒.อบรม กำชับการ 

ปฏิบัติงานของ 

เจ้าหน้าท่ีอย่าง
สม่ำเสมอเพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการ 

ปฏิบัติงาน 

๓.ดูแลทุกข์สุข 

สอบถามปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง 
ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม 
กำชับการ ปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นประจำ 

๒.ตรวจสอบ
เอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 

๓.ตรวจสอบความ
เป็นอยู่ สอบถาม
พูดคุยเพื่อให้ไดร้ับ
ทราบปัญหาต่าง 
ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให้คำ
ได้อย่าง ถูกต้อง 

ทุก
เดือน 

สว.อก.ฯ 

1.5 กระบวนการ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง 
- มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน 

ต่ำ 
(1) 

ทุก
เดือน 

สว.อก.ฯ 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
- มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน 

ต่ำ 
(1) 

ทุก
เดือน 

สว.อก.ฯ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
- ตรวจรายงานเท็จเอ้ือผู้ประกอบการเพ่ือแลก
กับสินบนผู้ประกอบการ 

ต่ำ 
(1) 

ทุก
เดือน 

สว.อก.ฯ 

1.6 กระบวนการ
การขออนุญาตต่อ
อายุ ใบสำคัญ
ประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่างด้าวมา
ขอ ติดต่ออายุใบอนุญาต 
- มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวยความสะดวก 

ต่ำ 
(2) 

ทุก
เดือน 

สว.อก.ฯ 



ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

2 ป้องกัน
ปราบปราม 

2.1 การจบักมุและ
การ บงัคบัใช้
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการดูแลความ ปลอดภัย
หรือการไม่จับกุมหรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

ต่ำ 
(3) 

๑.อบรม กำชบัการ 
ปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ 
ปฏิบัติ ตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้ 
เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ 
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด 

๒.จัดหาสวัสดิการ 
เพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญ 
กำลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าที่  

๓.เสริมสร้างการ 
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตาม 
คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  

๔.แต่งตั้ง
คณะกรรมการ เพื่อ 
ติดตามและควบคุม 
การทุจริตและรับสินบน 
ประจำสถาน 

๑.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างาน
ต้องอบรมกำชับ การ
ปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่าง เคร่งครัดไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิดทุก กรณี  

๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น
ออกเยีย่ม เยยีน
ครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ  

๓.นำปัญหาตา่ง ๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา
เสนอคณะกรรมการ
เพื่อติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต 
และรับสินบน 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 
การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่น การพนัน ยา เสพ
ติด  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี
หรือทำให้โทษน้อยลง เช่น ลดของกลาง ยาเสพติด 

ต่ำ 
(3) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

การบันทึกจับกุมและนำส่งพนักงานสอบสวน  
- ใช้อำนาจหน้าท่ีในการต่อรองหาผลประโยชน์ ส่วนตัว 
เช่น การเรียกรับผลประโยชน์ในการไม่ นำส่งตัวผู้ต้องหา 
หรือการเปลี่ยนข้อหาให้กับ ผู้ต้องหาให้รับโทษท่ีน้อยลง 

ต่ำ 

(4) 
ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้างตามกฎ หมาย  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม หรือต่อรอง
ไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

ต่ำ 

(4) 
ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 
การตรวจสอบสถานบริการว่าปฏิบัติตามกฎหมายกำหนด 
-รายงานผลการปิดสถานบริการเป็นเท็จเอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการเปิดสถานบริการเกินเวลาท่ีกฎหมายกำหนด
เพื่อแลกกับเงินหรือผลประโยชน์ท่ีผู้ประกอบการเสนอให้ 

ต่ำ 

(1) 
ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 



ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

3 จราจร 3.1กระบวนการ 
การจับกุม
ผู้กระทําความผิด
ตามกฎหมาย
จราจร 

ตรวจพบการกระทำความผิด 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษน้อยลง 

ต่ำ 

(1) 
๑.อบรมกำชับการ 
ปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระทำ
ผิด  

๒.จัดหาสวสัดิการ 
เพิ่มเตมิเพื่อสร้าง
ขวัญกำลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าท่ีหัวหน้างาน
ต้องอบรม กำชับ
การปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าท่ี
ตำรวจให้ปฏบิัติ
ตามกฎหมาย
อย่าง เคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืน ใด
เพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิดทุก 
กรณี  

๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ 
เช่น ออกเยี่ยม 
เยียนครอบครัว 
เพื่อสอบถาม
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

 

ออกใบสั่ง 

-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม่
ออกใบสั่ง 

ต่ำ 

(1) 
ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับรับชําระค่าปรับจาก
ผู้กระทำผิดที่มาชําระค่าปรับ 
-เปรียบเทียบปรับในราคาต่ำเพ่ือ แลกกับเงิน
หรือผลประโยชน์จาก ผู้กระทำผิดที่มาชําระ
ค่าปรับ 

ต่ำ 

(1) 
ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 



ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

4 สืบสวน 4.1 กระบวนการ 
การจับกุม
ผู้กระทำความผิด
ตามกฎหมาย
อาญา 
 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตามหมายจับ
ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้กฎหมายกำหนด
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ 
-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ แลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ น้อยลง 

ต่ำ 
(2) 

๑.อบรม ก าชบั
การ ปฏิบตัิงาน 
ของ เจา้หนา้ที่
ต  ารวจให ้ปฏิบตัิ 
ตามกฎหมาย 

อย่างเครง่ครดั 
ไม่ให ้เรียกรบั
ทรพัยส์นิหรือ 

ประโยชนอ์ื่นใด
เพื่อ ช่วยเหลือ 
ผูก้ระท าผิด  

๒.จดัหาสวสัดิการ 
เพิ่มเติมเพื่อ สรา้ง
ขวญั ก าลงัใจใน
การ ปฏิบตัิ หนา้ที่ 

๑.ก่อนออก
ปฏิบตัิหนา้ที่ 
หวัหนา้งาน ตอ้ง 
อบรม ก าชบั 
การปฏิบตัิงาน
ของ เจา้หนา้ที่ 
ต ารวจใหป้ฏิบตัิ 
ตาม กฎหมาย 
อย่าง เครง่ครดั 
ไม่ใหเ้รียก รบั 

ทรพัยส์นิหรือ
ประโยชน ์อื่นใด 
เพื่อ ช่วยเหลือ 

ผูก้ระท าผิดทกุ 
กรณ 

ทุกวัน รอง  
ผกก.สส.ฯ 

สว.สส. 

ลงบันทึกการจับกุม 

-เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพ่ือแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 

ต่ำ 

(2) 
รอง  

ผกก.สส.ฯ 

สว.สส. 
นําส่งพนักงานสอบสวน 
-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกไม่
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษน้อยลง 

ต่ำ 

(4) 
รอง  

ผกก.สส.ฯ 

สว.สส. 



ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอบ 

5 สอบสวน 5.1 การอํานวย
ความยุติธรรมใน
คดี 

การทำสํานวนในคดีอาญา /จราจร 

-มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

ต่ำ 

(2) 

๑.อบรม กำชบัการ 
ปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ 
ปฏิบัติ ตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้ 
เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ 
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการ 
เพิ่มเติมเพื่อ สร้างขวัญ 
กำลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ หวัหนา้งาน
ต้อง อบรม กำชับ 
การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้
ปฏิบัติ ตามกฎหมาย 
อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน ์อื่น 
ใด เพื่อช่วยเหลอื 
ผู้กระทำ ผิดทุก กรณี  

๒.สอดส่อง 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น 
ออก เยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่าง 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อพงส. 
-มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกมี การเรียกรับในการ ให้บริการ 

ต่ำ 
(2) 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

 

                 ลงชื่อ พ.ต.อ.  

( จรูญศักดิ์   ลำพุทธา ) 

       ตำแหน่ง  ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรบุ่งคล ้า 
  



 


